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Consiliul de Administratie

Pentru Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor convocata pentru data de 24 aprilie 2025, am primit solicitari de a raspunde
la Intrebari din partea a doi actionari, dupa cum urmeaza:

» Evergent Investments care a transmis solicitare pe email n data de 10 aprilie 2025, orele 12:53, si prin document scris, in
plic, depus la poarta societatii in data de 10 aprilie 2025, orele 13:15;
» Tarnovan Teodor, prin document scris, Inregistrat la Registratura societatii in data de 09 aprilie 2025.

Chiar daca, raportat la modalitatea de transmitere si termenul stabilit Tn convocator, actionarul Evergent Investments nu a
respectat termenul de depunere, luand in considerare toate actiunile Intreprinse de acesta i pentru informarea tuturor actionarilor
companiei cu privire la actiunile sale, se vor formula mai jos raspunsuri la toate intrebarile primite.

In baza art. 198 din Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata si art. 117>
alin. (3) din Legea nr. 31/1990 privind societatile, prezentdm mai jos, rdspunsurile solicitate in format “Iintrebare-raspuns”.

La formularea raspunsurilor s-a tinut cont de prevederile legale indicate mai sus, respectiv protejarea confidentialitatii si a
intereselor comerciale ale Companiei.



Intrebare:

Raspuns:

1. De ce Aerostar S.A. nu prezintda actionarilor sai
Programul de activitate aferent exercitiului
financiar 2025, contrar obligatiilor instituite de
prevederile art. 27 din Actul Constitutiv coroborate
cu dispozitiile art. 111, alin. 2, lit. ¢) din Legea nr.
31/1990 privind societatile?

1. Conform actului constitutiv, art. 25, lit. f), respectiv legii nr. 31/1990, art.
111, alin. 2, lit. ¢), Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor stabileste
bugetul de venituri si cheltuieli si, dupa caz, programul de activitate, pe
exercitiul financiar urmator. Consiliul de Administratic a considerat ca,
pentru activitatea Aerostar pentru anul 2025 nu sunt previzibile
evenimente care sd constituie “cazul” prezentarii spre aprobare AGA a
unui program de activitate.

2. Cand va pune Aerostar S.A., la dispozitia
actionarilor companiei, Programul de activitate si
Strategiile de dezvoltare a Companiei, care fac
obiectul ordinii de =zi actualizate a AGOA?
Mentiondm ca este esentiala analiza acestora de
catre actionari Tnainte de data AGOA, pentru un vot
cat mai informat §i pentru a permite dezbateri
constructive in cadrul adunarii.

2. LaAGOA din 12 decembrie 2024 Evergent a introdus punctele pe ordinea
de zi 5 si 6 prin care se propunea intocmirea §i Tnaintarea catre AGA a
unor noi strategii. AGA nu a aprobat proiectele de hotarari propuse de
Evergent in acest sens si, ca urmare, Consiliul de Administratie nu a
elaborat acele noi strategii pe care sa le prezinte adunarii generale. Cu
toate acestea, acelasi actionar, Evergent, a introdus pe ordinea de zi a AGA
din 24 aprilie 2025 doua noi puncte insotite de o justificare si de proiecte
de hotarari. Ca urmare, deoarece initiatorul noilor puncte pe ordinea de zi
nu a venit cu propuneri de noi strategii care sa fie prezentate AGA si,
deoarece AGA din 12 decembrie 2024 nu a cerut elaborarea acestor noi
strategii, acestea nu se regasesc in materialele de sedinta.

3. Cum si cand s-a realizat informarea actionarilor/
investitorilor privind introducerea in productie a
unor noi produse complexe avand in vedere si
declaratiile publice efectuate de Elena Lasconi —
candidat la Presedintia Romaéniei dupa vizita din
29.03.2025 de la Aerostar SA, precum si articolul
publicat de Ziarul de Bacau pe data de 16 martie
2022 privind intentia Romaniei de a achizitiona
sapte Dorne produse la Aerostar Bacau?

3. Indiferent de articolele din presa, Aerostar respectd prevederile Legii
nr. 24/2017, respectiv ale Regulamentului ASF nr. 5/2018 cu privire
la informarea actionarilor. Aerostar nu este furnizor al Ministerului
Apararii Nationale pentru acele drone, ci este doar subcontractor
pentru efectuarea unor lucrari de genul celor pe care le-a facut si la
alte tipuri de aeronave.

Conform reglementarilor ASF coroborat cu volumul previzibil al
vanzdrilor din aceasta activitate nu este necesard o informare.

4. Ce investitii au fost realizate, ce planuri de
dezvoltare sunt prevazute si cum se reflectd acestea
in cifra de afaceri a companiei, ludnd in considerare
initiativele anuntate public potrivit informatiilor de
mai jos:

4. TInca de la inceputul existentei precursoarei sale (URA) si ulterior si Aerostar
au furnizat servicii de mentenantd, reparatii si modernizari pentru aeronavele
militare $i mai apoi si pentru sistemele de lansare a rachetelor sol-sol din
dotarea armatei Romaniei. Desi pe parcursul a peste 70 de ani Romania a
schimbat cateva generatii de astfel de echipamente, Aerostar si-a pastrat rolul
prin adaptarea corespunzatoare a capabilitétilor sale si prin asimilarea noilor
tehnologii. In prezent, Romania are in derulare programe ample de schimbare




a echipamentelor militare si Aerostar urmareste sa isi pastreze rolul si pentru
aceasta noua generatie de tehnica cu atat mai mult cu cét, prin renuntarea de
catre Romania la echipamentele anterioare, a disparut de facto piata pentru
serviciile la acele echipamente. Anunfurile la care va referiti marcheaza
progresele Aerostar pe aceastd directie, dar investitiile necesare pentru
adaptarea capabilitafilor se vor face gradual, pe masura ce apare necesitatea
lor in paralel cu realizarea de lucrari la echipamente dupa iesirea acestora din
garantia acordatd de furnizor si functie de programul de utilizare al
echipamentelor de catre beneficiar. Atuul Aerostar il reprezintd know-how-ul
acumulat pentru astfel de servicii si expertiza tehnica, respectiv experienta
manageriala specificd acumulate, pe care ne propunem sa le valorificam in
continuare $i pentru noua generatie de echipamente militare ale Romaniei
care Tnlocuiesc/ completeaza echipamentele militare pentru care Aerostar s-a
dovedit un bun furnizor de servicii.

Din volumul de vanzari realizat in anul 2024, vanzarile de 265.462
mii lei au fost realizate din activitdti de “Fabricatie produse
aeronautice” si prezentate In Raportul anual 2024 la pag. 10.
Acestea corespund obiectului de activitate 3030 — Fabricarea de
aeronave si nave spatiale (rev. 2) — obiect principal de activitate al
societatii in anul 2024.

Vanzirile de 180.703 mii lei au fost realizate din activitati de “Mentenanta
avioane comerciale” corespund obiectului de activitate 3316 — Reparatia si
intretinerea aeronavelor si navelor spatiale civile (rev. 3).

Vanzirile de 120.187 mii lei au fost realizate din activitati de “Sisteme
pentru aparare” corespund obiectelor de activitate 3318 — Repararea si
intretinerea vehiculelor militare de lupti, a navelor, vaselor,
aeronavelor si navelor spatiale militare (rev. 3), respectiv 3040 —
Fabricarea vehiculelor militare de lupta (rev. 3).

Vanzarile din anul 2024 aferente subiectelor mentionate in intrebarea
4) sunt parte din vanzarile realizate si reflectate la capitolul “Sisteme
de apdrare”.




a. Colaborarea cu Lockheed Martin pentru centrele de
mentenantd HIMARS si S-70 Black Hawk (Defense
Industry, ianuarie 2024);

b. Acordul cu Raytheon pentru componentele
sistemului Patriot (Romania-Insider, octombrie 2017);

¢. Parteneriatul cu Derco pentru suportul flotei F-16
(news.lockheedmartin.com, noiembrie 2023);

d. Intentia Romaniei de a achizifiona drone Aerostar
(Adevarul, 16 martie 2022)?

Raspunsurile punctuale la intrebari sunt:

a.l. Aerostar a fost nominalizatd de catre Guvernul Romaniei ca centru
de mentenantd pentru sistemele HIMARS si, pand in prezent, sunt
derulate analize preliminare cu producdtorul si utilizatorul pentru
definirea sistemului de mentenanta si arhitecturii de colaborare, urmand
ca eventualele investitii sa fie definite ulterior;

a.2. Aecrostar a fost nominalizatd ca centru de mentenantd pentru
elicopterele Black Hawk S-70 de catre Lockheed Martin si, In consecinta,
a derulat un program de instruire si pregatire astfel incat, In momentul in
care utilizatorul va manifesta cerinta, sd putem contracta executia
lucrarilor. Orice investitie se va face progresiv cu consumarea resursei
aparatelor si cresterea complexitatii lucrarilor.

b. Acordul cu Raytheon a fost urmat de recunoasterea Aerostar ca
furnizor aprobat si, ulterior, a fost promovat pe lista scurtd ca furnizor
preferat. Au fost executate un volum de comenzi de fabricatie pe
capacitatile existente, dar dinamica comenzilor primite de la partener nu
justifica efectuarea de investitii.

c. Parteneriatul cu Derco este menit sa furnizeze catre Aerostar, pe
contracte comerciale, functie de cererea utilizatorului de avioane,
echipamentele, piesele de schimb, testerele, calificarile si certificarile de
care Aerostar are nevoie conform reglementdrilor privind siguranta si
securitatea aeronautica.

d. Aerostar nu are o drond proprie certificata si nici nu este Tn posesia unei
licente de fabricatie pentru o drona certificata la standardele NATO.

5. Avand in vedere intentia declaratd a societatii
privind dezvoltarea tehnologica si strategicd, cum
este avuta in vedere implementarea in concret a
acestei dezvoltari si care este bugetul alocat? Va
rugam sa clarificati acest aspect prin raportare la
nivelul relativ scazut al cheltuielilor pentru
investitii in 2024, care se ridicd la doar 26,6
milioane lei conform raportului anual, dintre care
21,85 milioane lei sunt alocate pentru dezvoltare,

5. Aerostar efectueazd investitii doar in concordantd cu
contractele/contractele-cadru pe care le incheie cu beneficiarii de
produse sau servicii si nu efectueaza investifii pentru care sa caute
ulterior “Incarcare”.




iar restul de 4,78 milioane lei reprezinta cheltuieli
de inlocuire.

Cum monitorizati i evaluati performanta
investitiilor realizate pentru a va asigura ca acestea
genereazd o rentabilitate superioara costului
capitalului (IRR > WACC) si nu conduc la erodarea
valorii companiei?

6.

Asa cum s-a mentionat la punctul 5, investitiile curente ale Aerostar
sunt in primul rand necesare in realizarea produselor si serviciilor
companiei. Tindnd cont de legislatia actuald, se incadreazd la
cheltuieli de investitii achizitiile de bunuri care depasesc valoarea de
2.500 lei si durata de utilizare mai mare de un an. Nu am gasit In nici
un manual si nici Tn practica vreunei companii ca, Tn astfel de situatii,
sa se calculeze IRR > WACC.

Desigur, n investitii punctuale (cu predilectie investifii financiare) acesti
indicatori sunt relevanti, dar in 2024 nu am avut astfel de investitii.

A avut loc 1n cadrul Aerostar S.A. vreun conflict
colectiv de munca sau o greva in ultimul an? Daca
da, care au fost cauzele si consecintele financiare si
operationale ale acestui eveniment?

In ultimul an nu a avut loc in Aerostar nici un conflict colectiv de
munca si aceasta datoritd monitorizarii permanente de catre comisia
administratiei si comisia salariatilor a respectarii contractului
colectiv de munca.

Anual, In perioada februarie-martie au loc negocieri ale contractului
colectiv de munca care au la baza datele reale economice ale societatii pe
anul trecut si previzionate pentru anul in curs.

8.

De ce se reiau puncte pe ordinea de zi care au mai
fost respinse iIn AGA din 12 decembrie 2024?

Art. 11771 din Legea nr. 31/1990, art. 105 alin. 3-6 din Legea nr
24/2017 si art. 189 din Regulamentul ASF nr. 5/2018 dau dreptul
actionarului/actionarilor care in mod individual sau Tmpreuna
reprezinta cel putin 5% din capitalul social sa ceara introducerea unor
noi puncte pe ordinea de zi si Consiliul de Administratie nu poate
cenzura propunerile.

Cat de serioase sunt propunerile EVERGENT
Investments 1n conditiile Tn care aceasta a formulat
cerere de retragere din societate?

9.

Nu putem sa ne dam seama cat sunt de serioase propunerile, insa cert este
faptul ca acestea sunt n contradictie cu cererea Evergent de retragere.
Aerostar a informat prompt actionarii, ASF s1 BVB cu privire la decizia
sa de respingere a cererii Evergent de retragere din societate.

Avand in vedere prevederile art. 136™1 din Legea nr. 31/1990 potrivit
carora “actionarii trebuie sa isi exercite drepturile cu bunda-credinta, cu
respectarea drepturilor si a intereselor legitime ale societatii si ale
celorlalti actionari”, am interpretat propunerile Evergent Investments, ca
de altfel si intrebarile acestuia de mai sus, ca o recunoastere a
netemeiniciei cererii de retragere din societate. In caz contrar, este evident
ca nu mai putem vorbi de “buna-credinta’.




10.

In contextul in care succesul intr-o piata
concurentiald acerba se bazeaza in primul rand pe
pastrarea secretelor comerciale si pe nedivulgarea
acelor informatii care ar putea dauna activitaii
companiei, in contextul in care exemplele invocate
in materialul justificativ al Evergent scot in
evidenta doar rezultate pozitive, in crestere fata de
anul anterior, care este motivatia reald din spatele
acestor solicitari?

10.

In conditiile in care Evergent este actionar semnificativ al Aerostar de mai bine
de 25 de ani, cu un membru in consiliul de administratic al Aerostar in toate
mandatele din acest interval de timp si o practicd nemodificatd cat priveste
adoptarea hotararilor AGA si materialele suport ale acestora, este evident ca
motivatia reald a acestor solicitari nu are legaturd cu Aerostar.

Constatam, fara voie, ca actiunile intreprinse de Evergent in ultimele
luni (care nu au mai fost exercitate pana acum) se circumscriu tot mai
evident in definitia de manual a “abuzului de minoritate” Imbracand
forma unui “razboi de gherild” prin actiuni precum hartuirea
sistematicad si nejustificatd a organelor societare prin “exercitarea”
urmatoarelor drepturi:

» introducerea de noi puncte pe ordinea de zi;

» adresarea de Intrebari scrise catre consiliul de administratie,

respectiv directorat;

» formularea de actiuni n anulare;

» refuzul de a vota anumite modificari ale actelor constitutive.
Vom uza de toate cdile de aparare a drepturilor si intereselor companiei
Aerostar si vom informa prompt pe toti actionarii i piata de capital cu
privire la solutiile/deciziile instantelor/autoritatilor competente ce vor fi
luate in legatura cu toate aceste actiuni.

Presedinte al Consiliului de Administratie,

Ing.

Grigore FILIP




